¥ -
-\..‘_-'J
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TiCARET MUSAVIRLIGi

Almanya’da Perakende Sektorii

Handelsverband Deutschland (HDE)- Alman Ticaret Birligi verilerine gore, F. Almanya’da 2021
yilinda perakende satiglarin cirosu 586 milyar Avroya ulasmistir. Almanya perakende sektoriiniin
GSYIH’daki pay1 2021 yilinda %16,4’tiir. Almanya’da perakende ticaretinin en biiyiik alt pazar1 gida
ticaretidir. Almanlar her yil gida perakende aligverisi i¢in yaklagik 250 milyar Avro civarinda
harcama yapmaktadirlar. Bu biiyiik cirolardan kaynakli en biiyiik gida perakendecileri ayn1 zamanda

en biiyiik perakendeciler siralamasinda en {istte yer almaktadirlar.
Ozel tiiketim harcamalarinda, perakende sektériiniin pay1 yaklasik %35 tir.

Ozel tiiketim harcamalarinda, 2021 yilinda gida, igecek ve tiitiin {iriinlerinin pay1 %15,5’tir yaklasik
261 milyar Avrodur. Gida, icecek ve tiitiin tirinleri 6zel tiiketim harcamalarinin yillara gore degisimi

asagida verilmektedir.

Gida, igecek ve Titiin Uriinleri Cirolar
Yillar .
Milyar Avro

2010 184,48
2011 186,83
2012 191,71
2013 196,08
2014 204,06
2015 213,64
2016 219,23
2017 224,91
2018 233,21
2019 241,04
2020 254,19
2021 261,16

2021 yilinda temizlik iriinleri satisindan elde edilen ciro 5,1 milyar Avro’dur. Kisisel bakim

iiriinlerinden elde edilen ciro 13,6 milyar Avrodur.

Yillar Temizlik _l'JrUnIeri Cirolari, Kisisel Bakl_m Urlnleri Cirolar,
Milyar Avro Milyar Avro
2010 4.250 12,49
2011 4.284 12,67
2012 4.318 12,82
2013 4.306 12,81
2014 4.433 13,07
2015 4,533 13,39
2016 4.688 13,50
2017 4.673 13,56
2018 4.771 13,80
2019 4.805 14,05
2020 5.246 14,04
2021 5.092 13,60




Asagida Almanya’daki en biiyiik perakendecilerin 2020 yilina gore siralamasi verilmektedir.

Perakendeci Firma isimleri Milyglr:oUSD
Schwarz-Gruppe 144.254
Aldi Group 117.047
Edeka Group 68.268
Rewe Group 61.853
Metro AG 24277
Ceconomy AG 23.310
Otto (GmbH & Co KG) 13.783
Dirk Rossmann GmbH 11.796
dm-drogerie markt 11.098
Tengelmann Group 9.346
Adidas 9.267
Zalando 9.097
Globus Holding 8.000
Real Hypermarket Business 7.750
Bauhaus' 7.107
HORNBACH Baumarkt 5.924
Deichmann 5.436
Norma Unternehmens Stiftung 4.559

Almanya’da perakende sektoriinde caligsanlarin biiyiik bir kismi kisitli olarak ¢aligmaktadirlar.
Perakende sektoriinde 2020 yilinda toplamda 3,1 milyon kisi istihdam edilmekte olup, bunun
yaklagik dortte biri kisith olarak ¢alismaktadir. Perakende satiglari i¢in kullanilan alan son yillarda
sabit bir seviyede kaldig1 goriilmektedir. Gida perakende sektoriinde, discount gida perakendecileri

(LIDL, ALDI) en yiiksek alanlara sahip olan perakendeciler olarak kaydedilmistir.

Almanya’da perakende sektorii, yapisal bir konsolidasyon siireci ile karakterize edilmektedir. Sirket
sayis1 ve daha kiiciik sirketlerin pazar paylar giderek azalmaktadir. Perakende satiglarda en 6nemli
isletme sekillerini zincir ve zincir olmayan ihtisas satis magazalari teskil etmektedir. Ancak egilim,
zincir igletmelerin disinda kalan ve herhangi biiyiik bir firmaya ait olmayan kii¢iikk magazalarin
kaybolmakta oldugunu gostermektedir. Bir zamanlar tiiketim toplumunun simgesi olan biiyiik bir
irtin spektrumuna sahip biiylik aligveris magazalar1 (Karstadt vb.)’na olan ilgi de giin gectikce
azalmaktadir; perakende sektoriinde 2000 yilinda % 4,2 olan Pazar paylar1 2020 yilinda %1,7’ye
diismiistiir.

2022 yilinda perakende alaninda faaliyet gosteren firma sayis1 418.000 iken, 2020 yilinda bu say1
320.000’e diismiistiir.



Asagida firma biiyiikliiklerine ve yillara gore pazar paylari (%) verilmektedir.

22.000- | 500.000-| 1-2 2-5 5-10 10-25 25-50 50-100 100-250 250

Yillar | 500.000| 1 Mio. | Milyon | Milyon | Milyon | Milyon | Milyon Milyon Milyon Milyon

Avro vro Avro Avro Avro Avro Avro Avro Avro Avro Ustu
2006 9,60 540| 7.60| 960| 5,70 540| 3,30 3,30 580| 44,40
2007 9,40 5,30 7,50 9,70 5,90 5,40 3,40 3,40 6 44,50
2008 9 510 7,10 10| 6,40 580| 3,40 3,40 5,80 44
2009 8,40 5,20 7,40 10,40 6,30 5,60 3,40 3,40 6 43,90
2010 7,90 5/ 7,10 1040| 6,70 590| 3,70 3,70 6,20 43,90
2011 7,50 4,80 6,80 10,20 6,70 6,20 3,90 3,90 5,80 45,10
2012 7,30 4,70 6,70 10,20 7,10 6,50 3,80 3,50 5,80 44,40
2013 7 450| 6,50 10,10| 7,30 6,50| 3,80 3,70 570| 44,70
2014 6,80 4,40 6,40 10,10 7,60 6,70 3,80 3,90 5,80 44,40
2015 6,40 420| 6,20 10,10| 7,80 6,80| 3,90 3,90 6| 44,80
2016 5,10 4,10 5,90 10 7,80 7,10 4 3,80 5,60 45,60
2017 5,80 4| 5,70 9,70 7,90 7,20 3,90 3,90 5,40 46,70
2018 5,80 390| 560 990 820 7,60 4 3,90 550 45,70
2019 5,42 3,67 5,27 9,60 8,14 7,63 4,15 3,88 5,27 46,98
2020 4,95 3,42 5,09 9,51 8,25 8,44 4,43 3,70 5,62 46,59

Perakende sektoriinde satis sekillerine ve yillara gére pazar paylari (%)

2000 10,30 10,90 10,10 31,90 12,20 11,80 4,20 420 020 4,20
2005 8,90 12,30 13,40 26,50 11,40 14,40 3,60 380| 090 4,70
2010 9 12,70 15,10 21,60 13,50 15,80 2,90 340| 1,90 4,10
2011 9,10 12,70 14,90 21,30 14,10 15,70 2,80 320| 220 4,10
2012 9,40 12,50 15,10 20,60 14,20 15,70 2,70 320| 250 4,10
2013 9,60 12,50 15,60 19,30 14,40 15,90 2,70 310 2,90 4
2014 9,60 12,20 15,10 18,50 15,30 16 2,70 340| 3,30 4
2015 9,70 11,80 15,10 17,90 15,50 16 2,70 3,50 3,70 4
2016 9,80 11,70 15 17,50 15,50 16,20 2,60 3,50| 4,10 3,90
2017 9,80 11,30 15,30 17,10 15,80 16,40 2,50 360| 4,40 3,80
2018 9,80 10,90 15,30 16,20 16,10 16,20 2,40 370| 4,70 4,80
2019 9,90 10,50 14,90 15,50 16,20 16,10 2,30 370| 510| 570
2020 11 11 15,40 14,30 14 16,40 1,70 39| 590 6,50

Son yillarda perakende sektoriinde en biiyiik egilim e-ticaret alaninda gerceklesen biiylimeler

olmustur. 2000-2015 yillar1 arasinda katalog ve e-ticaret satislarinda % 50’den fazla bir biiyiime

gerceklesmistir. 2021 yilinda e-ticaret (B2C) satislar1 bir 6nceki yila kiyasla % 19 artarak yaklasik 86




milyar Avroluk bir ciro degerine ulagsmistir. E-Ticaretin toplam perakende satisindaki pay1 2020
yilinda % 16’lara ulagmistir. E-ticarette en 6nemli iiriin gruplart sirasiyla giyim ve elektronik esyalar
olmustur. Bazi uzmanlar tarafindan yapilan agiklamalara goére gida sektoriinlin e-ticaret ile

satiglarinda halen bir potansiyel oldugu degerlendirilmektedir.

Icinde bulundugumuz korona pandemisi toplumsal yasamin bircok alamni etkilemistir. Mevcut
durum nedeniyle biiyiik zorluklar ile karsilasan perakende ticareti, zaman zaman kapanmak zorunda
kalmigtir. Korona krizinin bir sonucu olarak, bazi klasik perakende satis segmentlerinde dnemli

kayiplar yasanirken, 6zellikle ¢evrimigi satiglarda 6nemli bir yiikselis gergeklesmistir.
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